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일본 철강업계의 對인니 시장전략과 시사점 

 

 
 
 

 

○ 일본은 인니의 최대 무역 상대국인 동시에 최대 원조국이며, 아세안 국가 중 

가장 먼저 인니와 FTA를 체결할 정도로 돈독한 경제협력 관계 유지  

- 또한 일본의 대인니 FDI는 ‘13년 47.1억$로 최대 투자국 (‘14년은 싱가폴에 

이어 2위) 이며, 일본 기업들도 최근 인니를 글로벌 최우선 투자국으로 인식 

○ 인니의 자동차 시장도 일본계 자동차 메이커 9개사가 ‘14년 1,161천대를 

판매하여 전체 시장(1,208천대 )의 96%를 장악하고 있는 상황  

- 일본계 자동차사는 현지 투자면에 있어서도 인니 내수시장 성장 전망에 따라 

생산 능력을 ‘13년 1,153천대에서 ‘18년까지 1,698천대로 확장 계획 

○ 인니의‘14년 全철강 수입량은 1,287만 톤이며, 수입국 별로는 중국이 26%로 

1위, 일본과 한국은 각각 16%, 12%로 2, 3위를 차지  

- 일본의 대인니 철강 수출은‘12년부터 200만톤대를 유지하고 있으며, 품종별로는 

판재류가 59%로 가장 많고, 이어서 특수강, 반제품 순으로 수출 중 

○ 일본 철강사는 인니의 자동차 및 인프라 시장 확대 전망에 따라서, 하공정 

설비투자 확대와 함께 현지 철강산업 Biz 생태계 강건화에도 주력  

- 현지 Biz 생태계 강건화 추진 전략으로는 ‘일계 자동차-철강-상사 유통망’ 으로 

대변되는 H/W 투자 전략과 일-인니 철강 관민대화, 민∙관 차원 기술 협력사업 

지원, 일계 기업간 협력 강화 등의 S/W 전략을 병행 추진 

○ 인니 등 아세안 신흥시장에 대한 일본 및 중국 철강사와의 시장 경쟁 

격화에 대응하기 위해서는, 역내 철강 Biz.생태계의 지속 강화가 필요  

- 특히 중국 철강업계의 중/저가재 공급 능력, 일본 철강업계가 기구축한 현지  

Supply Chain 기반에 대응하기 위해서는, 가격 경쟁력 제고 등 자체 경쟁역량 

강화와 함께, 로컬밀과의 협력 확대 및 고객 Lock in 강화 등 외부역량도 적극 

활용 필요 

Executive Summary 
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일본 철강업계의 對인니 시장전략과 시사점 

1. 일-인니 경제협력 관계 현황 

 일본은 인니의 최대 무역 상대국인 동시에 최대 원조국이며, 아세안  

국가중 가장 먼저 인니와 FTA를 체결할 정도로 경제협력 관계 돈독  

○ 인니의 ’13년 수출액(1,826억$) 중 일본향 수출이 14.8%로 가장 높은 

반면, 대일 수입 비중은 10.3%로 낮아 대일 무역수지는 78억$ 흑자 

- 인니의 대일 수출 품목은 천연가스, 석유제품, 금속광물 순이며, 수입품은  

주로 일반기계, 수송용 기기, 철강, 금속제품 등  

<인도네시아의 국별 수출입 실적(’13) >  

 

○ 일본은 인니 전체 ODA 유입액 (’12:1,988백만$)의 41%인 822백만$를 

지원 (한국: 37백만$) 하였으며, ODA 누계 기준으로도 최대 지원국임 

- 일본은 ODA 자금을 인프라 구축, 기술/제도 표준화 사업, 에너지 광물사업 

등에 집중하여, 일본 국가 브랜드 제고 및 Biz 기반구축에 활용  

<대인니 ODA 주요 공여 국가>  
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일본 철강업계의 對인니 시장전략과 시사점 

2. 일본 기업의 대인니 투자 동향과 전망  

 인니는 인구, 자원, 임금 수준, 경제성장 추세 등으로 볼 때 성장잠재력이 

풍부한 국가로, 일본 등 각국의 대인니 FDI 지속 증가 추세   

○ 인니의 ’14년 FDI 유입액은 285억$ 수준이며, FDI 증가율도 최근 4년간 

(’10~’13) 연평균 20.8% 라는 경이적인 신장세를 기록함 

<인니의 FDI 국별 유입실적 추이 > 

  

○ 일본의 대인니 FDI는 ’13년 47.1억$로 최대 투자국 (’14년은 싱가폴에 

이어 2위) 이며, 주요 투자분야는 수송기기 산업에 60% 이상 투자 

- 일본은 1967~2007년까지의 FDI 누계금액 기준 1위를 차지하였고, 현지  

일본 기업의 인도네시아인 고용자 수도 ’07년 기준 32만명을 상회 

- 한국의 대인니 FDI 규모는 ’14년 11.3억$로 미국에 이어 7위 수준 유지   

 JETRO의 조사에 따르면 일본 기업들은 글로벌 투자 대상국으로 최근 

인니를 최우선 국가로 꼽을 정도로 인니 시장에 대한 기대가 큼 

○ 인니 경제성장에 따른 내수시장 사전 확보는 물론, 인니와 지역적으로  

인접하고 동일한 이슬람 권역인 중동,아프리카 진출의 거점국으로 활용 

<일본 기업들의 글로벌 투자 대상국 선호도 조사결과> 
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일본 철강업계의 對인니 시장전략과 시사점 

3. 인니 시장을 장악중인 일본 자동차 업계   

 인니 자동차 시장 규모는 ’10년 765천대에서 국민소득 및 중산층 가구 

증가 등의 영향으로 인해 ’14년 1,208천대 규모로 급성장  

○ 차종별로는 승용차 비중은 감소 반면, 연료보조금 삭감 영향 등으로  

친환경 국민차 (LCGC: Low Cost Green Car) 판매가 증가하는 추세 

○ 자동차 메이커별로는 도요타자동차를 비롯한 일본계 메이커 9개사가 

’ 14년 기준 1,161천대를 판매하여 인니 자동차 시장의 96%를 장악 

 

 인니 자동차 생산은 ’14년 1,298천대로 내수규모와 유사한 수준이며,   

향후 시장 성장 전망에 따라서 일본계 메이커는 현지 생산 능력을 ’13년 

1,153천대에서 ’18년까지 1,698천대로 확장 계획 

○ 또한 현지 자동차 부품 Supplier 746사중 일본계가 410사에 달해 향후 

태국에 이은 제 2의 동남아 자동차 생산거점으로 육성 예상 
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일본 철강업계의 對인니 시장전략과 시사점 

4. 일본 철강사, 수출 중심에서 현지투자 확대 Mode  

 인니의 ’14년 全철강 수입량은 1,287만 톤이며, 수입국 별로는 중국이 

26%로 1위, 일본과 한국은 각각 16%, 12%로 2, 3위를 차지 

○ 일본은 ’12년부터 200만톤대의 수출을 지속하고 있으며, 품종별로는 

판재류가 59%로 가장 많고, 이어서 특수강, 반제품 순으로 수출 중 

 

 일본 철강사는 인니의 자동차 및 인프라 시장 확대 전망에 따라서,   

최근에는 현지 하공정 설비 투자를 확대하는 현지화 전략 강화  

○ 일본계 자동차 메이커의 현지 생산능력 확장 계획 등에 대응하여, JFE와 

NSSMC 가 자동차용 강판 설비를 경쟁적으로 건설 중 

- NSSMC는 자회사인 오사카제철과 함께 냉연 및 형강∙ 철근 분야에서 국영 

PTKS와 합작 투자를 통해 현지 시장 조기 진출을 도모 

○ 유통 시장에서도 일계 종합상사 등이 일계 밀의 현지투자와 연계하여, 

’12년 이후 인니 시장 진출을 본격화하고 있어, 자동차-철강-유통 등  

일계 철강업의 인니 현지 Supply Chain 경쟁력이 강화되고 있는 상황  
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일본 철강업계의 對인니 시장전략과 시사점 

5. 인니 철강Biz 생태계 강화에 주력하는 일본 철강업계 

 일-인니 철강 관민대화, 민∙관 차원 기술 협력사업 지원, 일계 기업간 

협력, 제휴관계 강화 등을 통해 현지 Biz 생태계 강건화 추진 

○ 일본 철강사의 이 같은 활동은 무역 통상 리스크 대응, 인니 철강Market 

Share 확대, 현지 경영 원활화 및 사업 기회 확보 등의 전략적 목표 

실현을 위해 중장기적인 관점에서 체계적으로 실시 중 

     <일본 철강업계의 인니 Biz 생태계 강화전략 및 목표> 

 

6. 종합 및 시사점 

 일본 철강사는 내수정체와 동북아 공급과잉, 중국의 수출확대 등 대내외 

환경변화에 대응하여 인니 등 신흥국에 대한 진출을 강화 중   

○ 인니의 경우 일본계 자동차사의 생산능력 확대 계획, 인니 시장 성장 

잠재력 등을 종합적으로 판단, 자동차 강판 등 Target 시장에 대한 

설비투자와 함께 현지 철강산업 생태계 강건화에 주력하고 있음 
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일본 철강업계의 對인니 시장전략과 시사점 

 인니 등 아세안 신흥시장에서 일본 및 중국 철강사와의 시장 경쟁    

격화에 대응하기 위해서는, 역내 철강 Biz. 생태계의 지속 강화가 필요  

○ 특히 중국 철강업계의 중/저가재 수출 확대, 일본 철강업계가 기구축한  

현지  Supply Chain 기반에 대응하기 위해서는, 가격 경쟁력 제고 등 자체 

경쟁역량 강화와 함께, 로컬밀과의 협력 확대 및 고객 Lock in 강화 등 

외부역량을 적극 활용 필요 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
이 자료에 나타난 내용은 포스코경영연구원의 공식 견해와는 다를 수 있습니다. 
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