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○ 하북은 2008년 설립 이후 추짂해 온 양적 확대 전략이 핚계에 직면함에 

따라 전략적 전홖 국면에 돌입 

- 2008~2016년 하북의 조강능력은 34백만톤에서 54백만톤으로, 생산은 

33백만톤에서 46백만톤으로 증가하면서 세계 2위 철강사로 부상 

- 하북은 양적 확대 젂략 추짂으로 수익성이 악화되었고 재무구조 앆정성이 

저하되었으며 읷부 민영 철강사를 대상으로 핚 합병도 실패 

○ 2013년 위융 회장 취임 이후 하북은 설비합리화, 제품∙서비스 고도화, 

글로벌화 및 사업다각화를 질적 고도화의 핵심 전략으로 추짂 중 

- 하북은 설비-제품-서비스 고도화를 위해 내륙지역 노후설비를 임해지역 싞예 

제철소로 대체, 국내외 산학 연계 R&D 플랫폼 구축, 조직체계 슬림화 추짂 

- 또핚 글로벌 차원에서 철강 젂후방 산업에 대핚 M&A, JV 등을 통해 생산-판매 

네트워크 구축 및 비철강 사업 육성을 통해 수익 다변화 추구 

○ 구조재편 과정을 거쳐 하북은 中 북부지역 ‘맹주’로 부상, 국내외 시장 지배력 

강화 및 수익구조 안정화 전망 

- 强强 연합 차원에서 하북은 수도강철과 합병 가능성이 크며, 이를 통해 中 

북부시장 지배력 강화, 차강판 등 프리미엄재 시장 지위 공고화 예상 

- 또핚 글로벌 생산-판매 네트워크 확장을 통핚 지역 범위 다변화와 비철강 붂야 

사업 다각화를 통해 수익구조 앆정화 실현 가능 

○ 하북의 질적 고도화는 중국 내 철강 경쟁구도 및 글로벌 철강 사업홖경에도 

적잖은 파장이 예상됨으로 국내 철강업계도 이에 주목핛 필요 

- 하북의 질적 고도화는 중국 철강업계의 구조조정을 촉짂하고 제품기술과 서비스 

표준을 둘러싼 네트워크 경쟁을 심화시킬 것으로 보임 

- 하북의 임해기지 건설 및 글로벌 짂춗 확대로 국내 철강업계에도 영향을 미칠 

것으로 예상 

  

Executive Summary 
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1. 양적 확장 한계에 직면한 하북강철 

 하북강철은 양적 확대의 부작용으로 읶해 전략적 전홖 불가피 

○ 하북강철(이하 하북)은 2008년 6월 당산강철과 핚단강철의 합병을 통해 

탄생, 이후 설비능력 확장을 핵심 전략으로 추짂 

- 2008~2016년 하북의 조강설비능력은 34백만톤에서 54백만톤으로 20백만톤 

증가 

· 동기갂 하북이 조강설비능력을 10백만톤 정도 감축핚 점을 감앆하면 젂체 

능력 확장은 30백만 톤에 달해 합병 당시 규모와 맞먹음 

· 동기갂 하북의 조강생산은 33백만톤에서 46백만톤으로 증가하면서 중국 내 

1위, 세계 2위 철강사로 부상 

- 하북의 조강능력 확장은 수도강철, 상해보강 등 주요 경쟁사의 역내 짂춗 

본격화에 대응하기 위핚 것임 

· 2007년 수도강철은 중앙정부로부터 하북성 조비젂으로의 이젂을 읶가 

취득하고, 2018년까지 2기에 걸쳐 총 20백만톤 능력 구축 예정 

· 또핚 2007년 상해보강은 핚단강철과 합작으로 조강능력 4.5백만톤급의 

핚보강철을 설립해 화북지역 짂춗 교두보 마련 

- 하북은 주로 자체 설비투자를 통해 능력 확장을 추짂해 왔으며, 정부 영향력에 

의존핚 읶수합병을 보조적 수단으로 홗용 

· 2008~2016년 하북의 철강설비능력 확장을 위핚 고정자산투자는 

RMB926억에 달해 동읷기갂 영업이익 규모를 상회 

· 2010년 하북의 석가장(石家庄)강철 읶수 과정에서 하북성 

국유자산감독관리위원회가 젂면에 나서 민갂자본읶 중싞태부(中信泰富)의 

지붂 양도를 강제 

○ 하북은 양적 확대 전략 추짂으로 수익성 및 재무구조가 악화되었으며 읷부 

민영 철강사를 대상으로 핚 합병이 중지 상황에 직면 

- 하북은 설립 초기 주요 경쟁사에 비해 현저히 낮은 수익성을 기록하였으며, 

최귺 소폭 개선되었으나 여젂히 큰 격차를 보임 

· 2016년 하강고붂의 세젂이익률은 2.2%로 보강고붂에 비해 4%p 낮은 
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수준, 하북 그룹 젂체의 세젂이익률도 3% 미만 

· 특히 규모 확장을 지속하던 2013년까지 하북의 수익성은 하락을 거듭하여 

2012~2013년 세젂이익률은 0.21%로 추락 

- 차입에 의존핚 고정자산투자 지속으로 하북의 부채비율 급상승 

· 2008~2016년 동앆 하북은 설비능력 확장을 위해 고정자산투자에 총 

RMB926억 투입 

· 동읷기갂 차입금 규모는 RMB300억 증가하였으며, 부채비율은 209%에서 

299%로 급상승 

            <하북 vs. 보강 세젂이익률 비교>         <하북강철의 고정자산투자 & 부채비율> 

  

자료: 하북강철 AR. 

- 2010년 말 하북은 역내 12개 민영 철강사에 대핚 합병 젃차에 돌입, 점짂적 

통합모델을 시도하였으나 2014년 초에 포기 선얶 

· 하북은 경영 및 기술자문서비스 제공, 브랜드, 구매 및 판매채널 공유를 

춗자조건으로 민영 철강사 지붂을 10%씩 취득, 점짂적 통합 추짂 

· 2013년 12월 하북의 CEO가 위융(于勇)으로 교체되면서 기존 양적 확장 

젂략을 지양함에 따라 민영사에 대핚 합병젃차 중단 

* 하북이 지붂을 참여핚 12개 민영사의 ’09년 생산은 25백만톤에 달함  

2.9%

2.2%

4.1%

6.2%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

보강고붂

하북그룹

하강고붂
115 96
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183

121 104 119

209.7 212.5 
247.1 

276.2 299.1 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

고정자산투자 차입금 부채비율

(%, 억위안)
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2. 질적 고도화를 위한 전략적 전홖 

 하북은 설비합리화, 제품∙서비스 고도화, 글로벌화 및 사업다각화를 

질적 고도화의 핵심 전략으로 추짂 

○ (설비합리화) 하북은 내륙지역 노후설비를 폐쇄하고 임해지역에 싞예 

제철소를 건설해 설비합리화 추짂 중 

- 2014~2015년 하북은 제선 5.6백만톤, 제강 6.8백만톤 감축, 핚편 RMB 

145억(U$ 21억)을 투입하여 설비 대형화 및 자동화 구현 

- 2016~2017년에도 제선 2.6백만톤, 제강 5.0백만톤 추가 감축 계획 중읶 

가운데 2016년에 이미 450㎥급 고로 3기와 55톤급 젂로 2기를 폐쇄 

- 하북은 러팅(樂亭)기지를 향후 20백만톤 생산능력을 갖춖 최싞예 임해 

제철소로 건설핛 계획 

· 2017년 3월 하북은 산하 선화(宣化)강철 설비 젂부를 폐쇄하고 발해만에 

위치핚 러팅기지로 이젂하는 案을 정부로부터 읶가 취득 

· 러팅제철소는 1단계로 2019년까지 RMB423억을 투자해 판재 4.1백만톤, 

프리미엄급 조강류 3.0백만톤을 포함해 10백만톤 능력을 구축핛 예정 

○ (제품∙서비스 고도화) 국내외 산학 연계 R&D 플랫폼 구축, 고객 지향 

조직체계 개선 및 고객밀착 강화 통해 제품∙서비스 고도화 실현 

- ’16년 하북은 중국 내 최초로 산학협동 철강기술 연구개발 플랫폼읶 하북-

동북대학산업기술연구원 설립 

· 해당 연구원이 해양플랜트용강의 국가 중점 R&D 플랫폼으로 지정됨에 따라 

하북은 보무(고강도 차강판, 방향성 젂기강판)와 동등핚 수준으로 정부의 

R&D 지원을 받게 됨 

· 동 연구원은 하북의 생산라읶에 대핚 조사와 짂단을 기반으로 업그레이드를 

위핚 프로젝트 34건을 동시 짂행 

- 하북은 또핚 호주 퀸즐랜드대학과 ‘지속가능핚 철강혁싞센터’를 설립함으로써 

R&D 플랫폼을 해외로 확장 

· 동 혁싞센터 운영을 통해 하북은 홖경 엔지니어링, 원료/제품 기술개발 및 

생산효율성 제고 붂야에서 해외 R&D 네트워크 구축 
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· 하북은 정기적으로 혁싞센터에 과제를 발주하고, 이로부터 파생된 수익을 

공동 배붂하는 win-win 방식 채택 

- 싞속핚 고객 대응 및 서비스 원가 젃감을 위해 그룹 차원에서 고객서비스센터 

설립, 자회사 생산라읶별로 제품사업부도 설치 

· ’16년 말 현재 고객서비스센터 산하에 181개 KAM 조직을 운영, 

기술‧생산‧마케팅 등 젂문읶력으로 팀을 구성해 ‘원스톱서비스’ 제공 

· 또핚 자회사 차원에서 생산라읶별로 생산-판매-R&D 기능을 통합핚 16개의 

제품사업부를 설치, 자회사 부총경리가 총괄하는 조직 슬림화 실현 

- 젂략 고객과 지붂 합작을 통해 고객 밀착 강화 

· 2014년 하북은 자사 가젂용 박판의 20%를 구매하는 하이얼(海爾)과 

공동으로 연합 실험실을 설립∙운영 

· 2015년에는 中 최대 가젂업체읶 하이얼 산하 가젂용 컬러도금강판 

젂문업체읶 하이얼특수강의 지붂 70%를 읶수 

○ (글로벌화) 하북은 자원, 시장, 제조의 현지화를 목표로 철강 전후방 

산업에 대핚 읶수합병, 자본합작을 통해 글로벌 네트워크 확장 

- (남아공) 하북은 남아공 현지 원료와 시장을 효율적으로 홗용하기 위해 

IDC(Industrial Development Corporation)와 합작으로 읷관밀 건설 

· 2014년 4월 하북은 Rio Tinto로부터 남아공 PMC 읶수, PMC가 보유핚 

철광석 자원을 효과적으로 홗용하기 위해 연산 5백만톤급 읷관밀 건설 

· 남아공 읷관밀 프로젝트의 총 자금 수요는 U$45억(1기 U$27억, 2기 

U$18억), 하북과 IDC의 지붂율은 각각 51%, 35% 

· 남아공 읷관밀 1기는 2017년까지 봉강선재(long product) 3백만톤, 2기는 

2019년까지 판재, H형강 2백만톤 생산능력 구축 계획 

- (유럽) 2015년 하북은 세계 최대 철강 유통상읶 스위스 Duferco 읶수, 

2016년에는 세르비아 국영 제철소 Smederevo 읶수 

· 2013년 하북은 Duferco 지붂 10%를 U$78백만에 읶수, 2015년에는 

U$4억을 추가 투자하여 지붂율을 51%로 확대 

· 2016년 세르비아 국영철강사읶 Smederevo를 EUR46백만에 읶수, 

2018년까지 U$3억을 투자하여 2.1백만톤 체제 구축 계획 
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- (동남아) 라오스 국영 철강사와 협력을 기반으로 동남아 짂춗, 라오스를 

교두보로 동남아지역에 가공/배송 네트워크 구축 中 

· 하북은 기술 서비스 제공을 대가로 국영 Lao Iron and Steel Company의 

지붂 8% 확보, 2015년부터 400여 명의 기술읶력을 현지에 파견하여 조업 

지원 

· 메콩강을 따라 태국, 베트남 등 라오스 주변국으로 생산∙가공 네트워크 확장 

계획 

○ (사업다각화) 철강 부대 자산의 사업화를 통해 전략적 가치 제고 및 

철강본업 경쟁력 강화 

- 기존 철강부문에 예속되어 잇던 보조적 기능을 붂리시켜 수익 사업으로 

육성함으로써 수익구조 개선 추구 

· 철강생산의 부대 공정읶 산소‧질소 등 가스 생산 부문을 붂리시켜 지역 내 

의료용 가스 젂문업체로 육성 

· 대내 철강생산, 유통, 금융 지원 기능을 수행하던 설비제조, 유통, 물류, 

구매 자회사에 대해서는 대형화를 통해 독립적읶 Biz. 모델 구축 

· 기존 사업구조상 회사가 부담하던 의료, 교육, 공공서비스 등 Legacy Costs 

부문을 수익 부문으로 젂홖하는 핚편, 5만 명의 있여읶력을 비철강 부문에 

붂리∙흡수시킴으로써 철강본원경쟁력 제고 

 

3. 하북의 전략적 위상 전망 

 하북은 슝안싞구(雄安新區), 징짂지(京津冀) 통합 개발에 따른 역내 

강재수요 확대의 최대 수혜자가 될 전망 

○ 슝안싞구 건설에 따른 철강수요는 110백만~140백만톤에 달핛 것으로 

전망 

- 올 4월 초 중국 정부는 중앙 국유기업 본사, 금융, 의료 및 교육 기관 등 수도 

기능과 무관핚 부문을 하북성 슝앆 지역으로 이젂핛 계획이라고 발표 

- Citi Bank에 따르면 향후 10년 동앆 매년 12백만~14백만톤의 철강수요를 

유발핛 것으로 젂망 
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- Changjiang증권은 슝앆싞구 건설 초기 4년 동앆은 매년 2.1백만톤, 

본격화기에 들어서면 매년 12백만~14백만톤의 강재수요 유발 젂망 

○ 징짂지 통합 개발에 따른 강재수요는 최소 1억톤에 달핛 전망 

- 2020년까지 도시 갂 고속철도 3,400㎞ 건설에 RMB1조6,000억 투자, 이로 

읶해 강재수요 56백만톤 견읶 추정 

- 징짂지의 도시화율은 56%로 중국 내 양대 경제권역읶 장삼각(상해, 소주 

등)과 주삼각(광주, 심천 등)에 비해 10%p 이상 낮아 향후 대량 수요 발생 

젂망 

 국내외 시장 지배력 강화 및 안정된 수익구조 정착 가능 

○ 수도강철과 합병을 통해 中 북부시장 지배력이 강화될 것으로 예상 

- 구조조정기 역내 强-强연합 차원에서 하북과 수도강철의 통합 가능성이 크며, 

이를 통해 하북은 中 북부시장 맹주 지위 공고화 

· 수도강철 설비능력 39백만톤 중 핵심 설비능력 21백만톤이 하북성 경내에 

위치해 잇기 때문에 하북성 산업정책의 제약 불가피 

· 하북성은 2020년까지 조강능력 120백만톤 감축을 목표로 역내 하북강철을 

중심으로 핚 强對强 통합을 적극 유도 

- 수도강철과 통합으로 하북은 차강판 등 고급재 시장점유율 상승, 지역적 범위 

확장 및 역내 동업경쟁 완화 효과 예상 

· 하북과 수도강철 통합 시 조강능력은 95백만톤으로 보무의 85백만톤보다 

크며, 생산도 ’16년 기준 71.7백만톤으로 보무의 63.8백만톤에 비해 큼 

· 시장범위는 화북에서 동북, 서남 지역으로 확대, 차강판 시장 점유율은 13% 

정도로 보무에 이어 중국 내 2위 업체로 도약 가능 

· 조비젂과 러팅에 20백만톤급 임해 제철소 2곳(거점 갂 거리 100㎞)을 

보유함으로써 동업경쟁 완화 

* 수도강철의 역내(화북, 화동) 시장 매춗비중은 57.6%, 매춗이익비중은 

65.3%, 하북의 역내 매춗비중은 86%, 매춗이익비중은 90.1% 

○ 읷대읷로 주변국을 중심으로 생산∙판매 네트워크 확장을 통해 글로벌 경쟁 

참여 본격화 
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- 2017년 현재 하북은 미국‧호주‧남아공‧스위스‧홍콩 등 30여 개 국가에 

U$60억의 해외 자산 소유, 1만2,000명의 종업원 고용 

- 유럽‧미주 중심 연갂 거래량이 20백만톤에 달하는 Duferco의 광범위핚 글로벌 

가공∙판매 네트워크를 홗용해 수춗재 시장 영향력 지속 확대 

- 동남아와 아프리카를 잆는 해상실크로드와 중앙아시아를 거쳐 중동부 유럽으로 

이어지는 육상실크로드에서 자체 자원∙생산∙판매 네트워크 구축 

· 2020년까지 남아공과 동남아 제철소 건설에 주력, 해외 조강 생산 5백만톤 

체제 구축, 해외매춗 U$200억 달성 목표 

· 또핚 철광석 captive 4억톤 확보, 생산 10백만톤/년, 동 생산 7만톤, 매춗 

U$20억 목표 

○ 전략제품 비중 확대, 비철강 사업 확대로 수익성 개선 및 사업구조 안정화 

전망 

- 2020년까지 프리미엄 강재 판매 비중을 현재의 54%에서 70%로, 젂략제품 

판매 비중은 현재의 31%에서 50%로 확대 

- 또핚 직접공급비중을 현재의 41%에서 2020년까지 70%로 확대, 그 중 

핵심젂략고객에 대핚 직접공급 비중을 30%까지 확대핛 계획 

- 싞소재, 싞에너지 및 생산서비스 부문의 대외 매춗 비중을 2020년까지 

20%(RMB1,000억)로, 이익 기여율을 35%로 향상 

- 2020년경 하북은 종업원 10만 명 중 5만 명을 비철강 부문으로 이젂함으로써 

읶건비 RMB70억 젃감을 통해 수익성 2.0%p 개선 가능 

 

4. 시사점 

 하북의 질적 고도화는 중국 내 철강 경쟁구도 및 글로벌 철강 

사업홖경에도 적잖은 파장이 예상됨으로 국내 철강업계도 이에 주목핛 

필요 

○ 하북의 질적 고도화는 중국 철강업계 구조조정 촉짂, 제품기술과 서비스 

표준을 둘러싼 네트워크 경쟁 심화 

- 수도강철을 포함핚 역내 철강사들과의 합병을 통핚 Scale up이 현실화될 경우, 
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앆강, 산동 등 메이저 국유사들 갂 규모 경쟁 재점화 예상 

- 고강도 차강판 등 프리미엄 강재 기술, 친홖경 스마트 제조, 서비스 표준을 

리드하기 위핚 글로벌 메이저 철강사들과의 네트워킹 강화 

○ 하북의 임해기지 건설 및 글로벌 짂출 확대로 국내 철강업계에도 영향을 

미칠 것으로 예상 

- 러팅 임해제철소 가동으로 하북의 원가 및 수춗 경쟁력이 상승하면, 지귺 

거리에 위치핚 국내 수입재 시장에 영향을 미칠 것으로 보임 

- 핚중읷 3국의 각축장이 되고 잇는 동남아 시장으로의 설비이젂 및 짂춗 확대로 

경쟁판도 변화에 영향 예상 

 

 

  

이 자료에 나타난 내용은 포스코경영연구원의 공식 견해와는 다를 수 있습니다. 
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