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< 최근 세계 철강 설비투자 특징과 전망 > 

 

 
 
 
 

 2001년 이후 급증세를 보인 세계 철강 설비투자액은 BRICs를 중심으로 
2008년에 2001년 대비 4배 증가한 1,071억 달러 예상  

○ 중국, 인도 등 신흥국의 고성장에 따른 철강수요 급증은 철강재의 가격 

급등과 철강사 수익성의 향상을 가져왔고, 에너지 및 원료가격의 급등은 

코스트 우위를 지향하는 신규설비에 대한 요구를 유발하여 철강 

설비투자 가 급증 

 세계 조강능력은 2012년까지 3억2,700만 톤 증가할 전망 

○ 중국 1억1,700만 톤, 인도 5,600만 톤, 러시아 2,500만 톤, 브라질 

2,400만 톤 등 신흥 성장시장 및 자원 보유국을 중심으로 설비확장이 

활발할 전망 

 최근 설비투자의 특징은 투자지역이 중국 중심에서 BRICs, 이머징 
지역으로의 다변화 및 Mine 연계형 투자 증가  

○ 동남아, 각국의 일관제철소 건설 경쟁의 격화로 고로 부재 시대에서 

고로 보편화 시대로 진입 예고  

○ 중국, 연안지역을 중심으로 8개~9개의 신규 일관제철소가 추진되는 등 

최상의 원가경쟁력을 보유한 최신예 일관제철소 다수 등장 

○ 인도, 내자계 및 외국계 밀을 중심으로 원료연계형 일관설비 투자 러시 

○ 브라질, 해외시장을 고려한 임해형 일관밀 투자가 철강사와 철광석 업체 

간의 합작투자를 통해 활발히 추진 중 

 메이저 철강사를 중심으로 공격적인 양적 확장 및 고급강 강화를 동시에 
추구하는 등 수급 및 경쟁환경이 변화하여 철강사 간 경쟁상황이 엄격화 
될 전망  

○ 기본 시나리오 하에서는 수급 안정이 예상되어, 철강가격도 안정적인 

추이를 보이는 가운데 단기적인 경기변동에 따른 등락을 나타낼 것으로 

전망 

Executive Summary 
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최근 세계 철강 설비투자 특징과 전망

 
1. 철강 설비투자액 추이 
 

  세계 철강 설비투자액, 2001년 이후 급증세 
 
○ 2008년 투자액은 2001년 대비 4배 급증한 1,071억 달러 예상 
 
- 세계 철강 설비투자액은 1995년 474억 달러를 기록한 이후, 
국제 철강경기의 하강 및 공급과잉 논란 등으로 2001년에는 
265억 달러까지 감소 

 
- 2002년부터는 중국의 철강수요 증가에 다른 설비투자액 급증 
등으로 증가세로 전환되어 2007년에는 사상 최고수준인 
788억 달러를 기록 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
자료: IISI, WSD 등 
 
○ 특히 중국이 철강투자를 주도하는 가운데 인도, 브라질, 
러시아의 투자가 확대 

 
  투자 급증 배경은 ‘수요 대응형’의 펀더멘털 요인에 
기인 
 
○ 철강가격의 고수준 및 수요 증가 등으로 글로벌 철강 투자 
여건이 호전되고, 세계 철강업계의 수익성 향상 등으로 자금 
여력이 크게 증대된 때문 

 
○ 급성장하는 수요에 대응하기 위한 고수준의 설비투자는 당분간 
지속될 것으로 예상 
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최근 세계 철강 설비투자 특징과 전망

< 철강 설비투자 급증의 배경 > 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

2. 조강 설비능력 전망 
 

  세계 조강능력, 2012년까지 3억2,700만 톤 증가 전망 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
○ 신흥 성장시장 및 자원 보유지역 중심으로 설비확장 붐 
 
- BRICs가 능력증가 주도 
: 중국 1억1,700만 톤, 인도 5,600만 톤, 러시아 2,500만 톤,   
브라질 2,400만 톤 

 
○ 기 발표된 각 철강사의 계획이 모두 실현될 경우, 2012년 세계 
조강능력은 20억 톤을 상회할 전망 

 
 
 

철강수요 급증 : 02~07: 424백만 톤

초과수요 발생
- 가동률(%) : 77%(97~03) 85% (04~07)

급등 요인에 대한 WSJ 분석 ( ’08 .5)

① 중국/인도 수요 증가: 51%

② 공급제약: 15%
③ 달러약세 : 15%
④ 투기적 수요: 11%

급등 요인에 대한 WSJ 분석 (’08 .5 )

① 중국/인도 수요 증가: 51%

② 공급제약: 15%
③ 달러약세 : 15%
④ 투기적 수요: 11%

철강 설비투자 급증
Cost 우위 지향형

신규제철소 건설 니즈 유발

Cost 우위 지향형
신규제철소 건설 니즈 유발

철강재 가격 급등 / 수익성 향상

- FCF(46사 ): 165억$(’01) 561(’07)

중국 , 인도 등 신흥국 고성장

에너지 및 원료가격 급등
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97            02           07             12
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BRICs

세계

(백만 톤)
1,891

2,037 (全계획)

+107

+428

+327
(실현가능)

조강능력 증가 (백만 톤)세계세계 조강능력조강능력
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3. 최근 설비투자의 특징 
 

  투자지역의 글로벌화와 밀의 전략 Stance 변화 뚜렷 
 

○ 최근에는 중국이 주도하는 설비투자에 신흥국이 가세하고 있고, 
원료 및 시장입지의 상공정과 고급판재 및 봉형강류 부문의 
투자로 확대 

 
- 과거 2000년대 초중반에는 중국을 중심으로 시장입지 상공정 
과 범용 판재류 부문에 투자가 집중 

 
○ 주도기업 및 투자성향 측면에서도, 원료 보유국 밀 및 
아르셀로 미탈, 신일본제철 등 대형 밀이 가세하여 글로벌 
시장을 대상으로 공격적으로 투자  

 
- 2000년대 초 중반에는 중국 밀 위주로 비교적 소극적이고 
자국 중심으로 투자 

 
○ 2012년 전후에 원가경쟁력을 갖춘 최신예 밀이 대거 등장할 
것으로 예상되며, 철강산업은 갈수록 글로벌 비즈니스로 진화 

 
 

가. 지역별 설비투자 특징 

 
  투자지역의 다변화 속 Mine 연계형 투자 증가 
 
○ 중국 중심에서 BRICs, 이머징 지역 등으로 투자지역 확산 
 
- 세계 조강능력 증가 중, 중국 점유비 축소 
: 68% (’02~’07) → 36% (’08~’12) 

 
○ 투자입지는 Mine 보유 유무와 타깃 시장에 따라 상이 
 
- Mine을 보유한 프로젝트 중, 역내 내수시장을 목표로 하는 
경우는 내륙입지를 선택하나, 글로벌 시장을 지향할 경우는 
임해입지 모델을 추구 
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             < 투자목적별 주요 입지/제법 >  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  동남아: 고로 부재 시대에서 고로 보편화 시대로 진입 
예고 
 
○ 동남아 각국의 일관제철소 건설 경쟁이 격화 
 
- 동남아 철강투자 기회의 선점을 위해 한, 중, 일 등 메이저 
철강사를 중심으로 적극 진출 
 

○ 2012년까지 조강능력 2,270만 톤 증가 예상 
 
- 제안/검토 단계인 전체 프로젝트를 반영할 경우, 총 조강능력 
은 6,300만 톤 증가 가능 

 
○ 역내 생산이 늘어남에 따라 자급도가 향상되어 수출대상 
시장으로서의 매력은 감소 

 

  중국: 최상의 원가경쟁력을 보유한 최신예 일관제철소 
다수 등장  

 
○ 연안지역 중심, 8개~9개의 新 일관제철소 건설 및 추진 중 
 
- 노후설비 폐쇄 및 개조 조건으로 신규 일관밀 비준 
: 보강-담강 프로젝트(소관·광주 760만 톤 삭감),  
무강-방성항 프로젝트(무한·유주 910만 톤 삭감) 

 
- 낙후설비 도태능력(조강기준) 
: 1,500만 톤(’07) → 6,300만 톤 (~’10) 

 
○ 약 10% 수준의 설비과잉이 지속되어 시황 악화 시, 공급초과 
확대 예상 

 

원료(철송)-임해 일관 밀(Usiminas 제외)   ○○브라질

대다수대다수 원료산지원료산지 인근인근 내륙내륙 일관일관 밀밀○○인인 도도

원료 수입 용이한 임해 일관/전기로○중동

원료원료 산지산지 인근인근 내륙내륙 일관일관 밀밀○○CISCIS

임해 입지 일관 밀○○중 국

원료 수입 용이한 임해 일관/전기로○동남아

글로벌내수(역내)
주요 입지/제법

Target MarketMine

지향

원료(철송)-임해 일관 밀(Usiminas 제외)   ○○브라질

대다수대다수 원료산지원료산지 인근인근 내륙내륙 일관일관 밀밀○○인인 도도

원료 수입 용이한 임해 일관/전기로○중동

원료원료 산지산지 인근인근 내륙내륙 일관일관 밀밀○○CISCIS

임해 입지 일관 밀○○중 국

원료 수입 용이한 임해 일관/전기로○동남아

글로벌내수(역내)
주요 입지/제법

Target MarketMine

지향
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  인도: 원료 연계형 일관밀 투자 러시 
 

○ 내자계 및 외국계 밀, 설비 신설 경쟁 
 
- Bhushan, SAIL, 중강집단 등 5,570만 톤의 조강 증가 가능 
 
- 2011년 이후 가동 계획된 대형 프로젝트들이 인허가 및 
부지확보 문제 등으로 착공 지연사례 발생 

 
○ 투자계획이 모두 실현될 경우, 10년 내 1억7,000만 톤 증가 
 

 

  브라질: 해외시장 고려한 임해형 일관밀 투자  
 

○ 신일철+Usiminas, 보강+Vale, TKS+Vale 등 해외 메이저 기업의 
합작투자 활발 

 
○ 메이저 철강사들과 철광석 업체간의 鑛-鐵 J/V 가속 
 
- 철도 인프라를 이용하여 내륙광산과 항만입지를 연계한 
일관제철소 건설 추진 

 
○ 원료확보 문제가 철강산업이 당면한 핵심 이슈로 부상하면서, 
고품위 양질의 자원이 풍부한 동 지역은 저 코스트 슬라브-
열연의 생산기지로 부상 

 
 
 
 
 

담강 비준

영덕 추진중

한단

방성항 비준

영구■

■

■

■

■

조비전

안강

보강
무강

수강

+ 9.2비준방성항무강

+ 5.24.5조비전수강

+ 5.0

+ 2.5

5.0

추진중

영구

영덕
안강

+ 2.5

+ 10.0

2.5

비준

한단(JV)

담강
보강

’10∼’12’08신규(백만 톤)

+ 9.2비준방성항무강

+ 5.24.5조비전수강

+ 5.0

+ 2.5

5.0

추진중

영구

영덕
안강

+ 2.5

+ 10.0

2.5

비준

한단(JV)

담강
보강

’10∼’12’08신규(백만 톤)

< 4대 밀 일관제철소 신설 >   
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나. 제품별 설비투자 특징 

 
  고급판재류, 메이저 주도 속 후발 중견밀 추격양상 지속  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  스테인리스, 중국·인도의 투자 러시에 유럽 메이저 가세  

 
○ 2012년까지 전 세계 조강능력 674만 톤 증가(아시아 82%) 
 
○ 중국, 기존 밀 확장 속 신규진입 밀 대거 등장 
 
- 조강: 푸진(72만 톤), 당산(60), 포두(30) 
- 냉연: 안산(40만 톤), 포두(40), 태산(30) 

 
○ 메이저 社, 글로벌 전략 아래 덩치 키우기 가속 
 
- Acerinox+日新, 말레이시아 일관밀(장기 조강 100만 톤 계획) 
- TKS, 美 알라바마 일관밀 착공(조강 70만 톤) 

 
○ 원료 社, 패키지 투자 통해 STS사업 진출 
 
- 金川, 40만 톤 제강공장 타당성 조사 
- 니켈(쿠바)+철강사(베네수엘라) J/V, STS 투자(50만 톤) 

 
○ 메이저 대형화 속 신규 경쟁자 등장으로 공급과잉 확대 우려 

 

자동차자동차
강판강판

메이저 철강사메이저 철강사

신흥 성장시장 중심의 글로벌 투자 주도

ㆍ일본 주도세 뚜렷 : 해외생산 800만톤 체제 구축 추진

ㆍA-Mittal, TKS, USS, VA 등 : 미주, 동구시장 공략주력

신흥시장 중견밀신흥시장 중견밀
자국내 공급기반 강화 투자 주력(中ᆞ印ᆞ브라질 등)

ㆍ메이저와의 J/V 통한 기반 구축 + 독자 확장 전략병행

후판후판
한중일 철강사한중일 철강사 증강 투자 주도 : 08~11년 중 19.4백만톤 (中 12, 韓 6)

신흥시장 중견밀신흥시장 중견밀 인도, 동남아 등 신/증설 활발

강관강관 기존 메이저 + 

후발 철강사

기존 메이저 + 

후발 철강사

신증설 투자 + M&A 통한 대형화 경쟁 가열

ㆍA-Mittal : 세계 3대 강관업체도약 목표 (270 430만톤)

ㆍTMK (러) : 최대 강관밀 도약 예정 [11년 700만톤 체제구축]

자동차자동차
강판강판

메이저 철강사메이저 철강사

신흥 성장시장 중심의 글로벌 투자 주도

ㆍ일본 주도세 뚜렷 : 해외생산 800만톤 체제 구축 추진

ㆍA-Mittal, TKS, USS, VA 등 : 미주, 동구시장 공략주력

신흥시장 중견밀신흥시장 중견밀
자국내 공급기반 강화 투자 주력(中ᆞ印ᆞ브라질 등)

ㆍ메이저와의 J/V 통한 기반 구축 + 독자 확장 전략병행

후판후판
한중일 철강사한중일 철강사 증강 투자 주도 : 08~11년 중 19.4백만톤 (中 12, 韓 6)

신흥시장 중견밀신흥시장 중견밀 인도, 동남아 등 신/증설 활발

강관강관 기존 메이저 + 

후발 철강사

기존 메이저 + 

후발 철강사

신증설 투자 + M&A 통한 대형화 경쟁 가열

ㆍA-Mittal : 세계 3대 강관업체도약 목표 (270 430만톤)

ㆍTMK (러) : 최대 강관밀 도약 예정 [11년 700만톤 체제구축]
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4. 대형 철강 4사의 투자방향 

 
  신일철, 해외 중심 新 성장전략 추진 
 

○ 2008년에 사상 최대규모의 설비투자 계획을 발표, 9월까지 
4,000만 톤+α의 구체 목표 확정 

 
○ 그 동안 Downstream 중심의 해외투자에서 브라질, 태국을 
중심으로 한 상공정 부문으로의 진출을 추진하는 한편, 자동차 
강판의 경우 5대 거점을 중심으로 생산의 글로벌화 추진 

 
○ 장기적으로 글로벌 재편이 재개될 경우, 적대적 M&A는 
지양하면서 기 제휴 Mill을 중심으로 우호적 M&A 검토 
 

  JFE, ‘성장투자’로 전략 전환 
 

○ 국내에서는 공정간 불균형 시정 및 능력 증강을 추진하고, 
해외에서는 브라질 및 태국 중심의 상공정 진출을 추진 

 
○ Downstream은 자동차 강판, 고급 후판 등 고급강 중심의 
투자를 강화 

 

  아르셀로 미탈, 규모 확장과 부가가치 확대를 동시 추구 
 

○ 2015년까지 350억 달러를 투자할 계획 
 
○ 지역적 규모 확장을 위해 3D & Key Pillar 전략*을 수립하고, 
아시아 거점 구축을 위한 상공정 Green Field 투자 시동 

 
  * 3-dimensional & Key pillar: 성장전략의 수립에 있어 지역, 제품, Value 

Chain의 항목을 기준으로 Brownfield, Greenfield, M&A의 차별화된 
수단을 적용한 성장 축 설정 

 
○ 고부가가치 제품 비율을 60% 이상으로 확장 지향 

 
- 550만 톤의 고급강 증강계획은 지역별로 미주 300만 톤, 
아시아·아프리카 200만 톤, 유럽 50만 톤으로 구성 
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허진석 수석연구위원 (e-mail: jshuh@posri.re.kr) 

박현성 수석연구위원 (e-mail: hspark@posri.re.kr) 

이상학 연구위원     (e-mail: shlee@posri.re.kr) 

손영우 연구위원     (e-mail: ywoosohn@posri.re.kr) 

 

☞ 이 자료에 나타난 견해는 포스코경영연구소의 공식 견해가 아니며 작성자  

개인의 견해임을 밝혀 둡니다. 

  상해보강, Green Field와 M&A를 병행한 성장 추구 
 

○ 자국 내 우선 확장으로 2012년까지 8,000만 톤 구축 
 
- 고급강의 내수시장 점유 목표 설정 
: 자동차강판 50%, 전기강판 40%, 가전용 40%, 조선용 30%, 
스테인리스 30% 

 
- 권역별 및 프로젝트별로 통합을 추진하고, 10개사에 대해 
전략적 제휴 및 지분투자 

 
○ 글로벌 1억 톤 생산을 목표로 단계적으로 해외 Green Field 
투자 및 M&A 참여 

 
 

5. 파급영향 

 
  모든 메이저 철강사를 중심으로 공격적인 양적 확장 및 
고급강 강화를 동시에 추구하는 등 수급 및 경쟁환경이 
변화하여 철강사 간 경쟁상황이 엄격화 될 전망 
 

  실현 가능한 프로젝트만을 감안한 기본 시나리오 
하에서는 수급의 안정 유지 예상  
(2012년까지 공급 3억2,700만 톤 < 수요 3억5,900만 톤 증가) 
 
○ 철강 가격은 안정적인 추이를 보이며 경기에 따라 등락을 
반복할 것으로 보여 원료 수급이 중요한 변수 

 

  중국의 임해 제철소나 인도/브라질 밀 등 경쟁력 있는 
신예 밀이 대거 등장하고, 대형 밀 간 글로벌 시장 
선점을 위한 경쟁이 한층 심화될 전망 

 
 
 


